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CAPITULO I: GLOSARIO

Los términos indicados en mayuscula que se usan a lo largo del presente documento
tendran el significado otorgado a dichos términos en el presente capitulo, sea que se utilicen
en singular o plural. Las palabras técnicas que no se encuentren definidas expresamente
en este documento tendran los significados que les correspondan segun la ley, la técnica o
ciencia respectiva; o en su sentido natural y obvio segun el uso general de las mismas.

“Activos”™: Son los bienes inmuebles subyacentes a los vehiculos de inversion inmobiliaria
gue administra la Compainiia.

“Administradores y Operadores”: Son los Proveedores contratados por la Compaiiia en
beneficio de los vehiculos de inversién que administra o por estos vehiculos directamente
para la prestacién de servicios de administracion y operacion de los Activos (incluidos los
servicios de facility y property management) respectivamente.

~r oy

“Companfia” o “Pei AM”: Es Pei Asset Management S.A.S y las subsidiarias o0 sucursales
que llegare a tener.

“Comité_de Compras” Es el Comité conformado por la Vicepresidencia Financiera y
Relacion con Inversionistas, la Gerencia Legal y de Asuntos Corporativos, la Direccion de
Contratacion y Compras, y un representante del (las) area(s) de la Compafiia que solicita(n)
la contratacion.

“Contratos”: Son todos los contratos o convenios suscritos por la Compafia o por ésta en
beneficio de los vehiculos que administra, por medio de los cuales compre bienes o se
contraten servicios para el funcionamiento y operacién de esta o de dichos vehiculos. Se
excluyen de esta definicion los contratos que se exceptian del alcance de esta Politica en
el Capitulo II.

“Gerente del Contrato”: Es el responsable dentro de Pei AM de realizar el seguimiento y
garantizar la ejecucion del Contrato u Orden de Compra de acuerdo con el alcance del
mismo.

"Manual del Comité de Compras”: Es el documento que contiene los lineamientos a los
cuales debera cefiirse el Comité de Compras.

“Matriz de Autorizaciones”: Es el documento en el que se sefiala el proceso administrativo
y los niveles de autorizacién que deberan surtirse al interior de la Compafia de acuerdo
con la naturaleza y valor de cada Contrato u Orden de Compra para su celebracion.

“Oferentes”: Son las personas, naturales o juridicas, que participan en los Procesos de
Seleccion de la Compaifiia, incluyendo las invitaciones a cotizar o fijar precios que emita la
Direccion de Contratacion y Compras.

“Oferta”. Es la oferta técnica y econdémica que presenta un Oferente a la Direccion de

Contratacion y Compras para establecer los términos en los que los que ofrece sus bienes
ylo servicios.
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“Orden de Compra”: Es el documento expedido por la Compafiia para contratar bienes o
servicios, que de acuerdo con su naturaleza o valor y segun lo establecido en la Matriz de
Autorizaciones, no requieren la celebracion de un Contrato en otro formato. Sélo la
Direccion de Contratacién y Compras podra realizar Ordenes de Compra en el ERP
(Enterprise Resource Planning — sistema de planificacion de recursos empresariales). Las
Ordenes de Compra se regiran por la presente Politica y por el Anexo de Términos y
Condiciones de Contratacién que las acompania.

“Politica_de Contratacién y Compras” o “Politica” Son los términos y condiciones
establecidos a lo largo del presente documento que constituyen las politicas de contratacion
y compras de la Compaifiia.

“Proceso de Seleccidn”: Es el proceso de contratacion e invitaciones privadas adelantado
por la Direccién de Contratacién y Compras de la Compaifiia para cotizar y seleccionar entre
varios participantes en el mercado, un Proveedor idéneo y calificado para la prestacion de
servicios o suministro de bienes requeridos por la Compafiia o los vehiculos de inversion
gue administra.

“Proveedores”: Son las personas, naturales y/o juridicas que: (i) han suscrito Contratos u
Orden de Compra con la Compafiia o; (i) han sido formalmente notificados como
adjudicatarios en un Proceso de Seleccion de la Compaiiia.

“REP”: request for proposal, abreviado RFP: Es la invitacion, fisica o digital, realizada por
la Compafia a potenciales Proveedores para presentar oferta o cotizaciéon para la
contratacion de bienes o servicios, en la que se sefialan los términos y condiciones que
enmarcaran la eventual contratacion.

“RFI": Request For Information, abreviado RFI: Es una invitacion, fisica o digital, realizada
por la Compafiia a potenciales Proveedores, a suministrar informacion para recolectar y
comparar informacién del mercado.

CAPITULO Il: ALCANCE

La Politica de Contratacion y Compras regula los términos y condiciones de cualquier
contratacion o vinculacién comercial que involucre como parte interesada u oferente,
contratante y/o contratista a la Compafiia en nombre propio o en beneficio de cualquier
vehiculo de inversién administrado por ésta, para la compra de bienes y/o contratacién de
servicios para el funcionamiento y operacion de la Compafiia, los vehiculos de inversién
que administra y los Activos subyacentes a éstos.

Esta Politica sera aplicable Unicamente a aquellos procesos de contratacion de bienes y
servicios que se adelanten por parte de la Direccién de Contratacion y Compras de la
Compaiiia. Asi, no serén sujeto de esta Politica (i) los contratos laborales que la Compafia
celebre con sus empleados o aquellos que se celebren para la contratacion de sus
directivos; (ii) los contratos de asociacion, comunidad o compraventa derivados de
transacciones de inversion de los vehiculos administrados por la Compafia para la
compraventa de inmuebles, (iii) los contratos de tesoreria, de crédito, de fiducia o de
servicios financieros especiales; (iv) los contratos de compra, venta o transferencia de
acciones, fusiones, escisiones o0 cualquier tipo contrato de indole corporativo o de
reorganizacion empresarial; (v) los contratos de asociacion o cuentas en participacion; (vi)
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los contratos que sean necesarios para efectos de perfeccionar inversiones en distintos
tipos de activos 0 negocios; (vii) los contratos de servicios legales especializados; y (viii) los
contratos intuito persona, entre otros.

Adicionalmente, los contratos de corretaje y seguros deberan cefiirse a lo estipulado en la
politica de brokeres y a la politica de seguros respectivamente. Los contratos de
administracién y operacion de los Activos también se cefiiran a esta Politica, en los términos
sefialados en el Capitulo V.

Para todos los demas casos, cualquier tipo de Contrato que se celebre por la Compafiia
debera seguir los lineamientos de la presente Politica y debera haber surtido un Proceso
de Seleccion que garantice condiciones de mercado.

Se entendera que cualquier persona que decida ofertar, mantener una relacién comercial o
decida suscribir un Contrato u Orden de Compra con la Compafiia, conoce y acepta
integramente los términos y condiciones de la presente Politica.

Los términos y condiciones de la Politica se entenderan integrados a todos los Contratos y
Ordenes de Compra que suscriba y/o expida la Compaiiia.

CAPITULO lll: CONDICIONES GENERALES

1. Ejecucion

Para iniciar la ejecucion de las actividades o servicios contratados, debera existir Contrato
firmado por ambas partes u Orden de Compra expedida junto con sus anexos Yy certificado
de expedicién de las pélizas de seguro necesarias segun se haya establecido en el RFP.

2. Precio

El precio sera establecido de manera libre, individual y autébnoma por el Oferente, sin que
los descuentos, negociaciones o mejores precios solicitados por parte de la Compaiiia
ejerzan algun tipo de influencia sobre el particular. El precio debera comprender: (i) el valor
de los gastos directos que resulten necesarios o inherentes para la ejecucion del Contrato
u Orden de Compra; (i) todos los gastos indirectos, incluyendo gastos de administracion e
imprevistos por contingencias, sobrecostos, aumento de precios en el mercado,
devaluacion del peso colombiano, o costos por vicios ocultos, circunstancias extraordinarias
e imprevistas y cualquier otra circunstancia extraordinaria e imprevisible que genere un
mayor valor de ejecucion de las obligaciones a cargo del Oferente o Proveedor.

En el evento en que el precio del Contrato u Orden de Compra se consigne en moneda
extranjera, se debera establecer la tasa de cambio o formula para determinarla.

3. Anticipos

La Compafiia Gnicamente procedera a pagar anticipos de Contratos u Ordenes de Compra
en atencion a los siguientes términos y condiciones: (i) Segun su naturaleza. Unicamente
se pagaran anticipos relacionados con contratos de obra bajo cualquiera de sus
modalidades, contratos de suministro que impliquen la fabricacién, importacién y/o
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instalacion de materiales, contratos de commissioning y convenios de interventoria; y (ii)
Segun su valor. Unicamente se pagaran anticipos relacionados con los Contratos u
Ordenes de Compra sefialados en el numeral (i) anterior, cuando el valor del Contrato u
Orden de Compra supere los 10 SMMLV al momento de la solicitud del anticipo.

Podran entregarse anticipos hasta por el treinta por ciento (30%) del valor bruto total del
respectivo Contrato u Orden de Compra. Para la entrega del anticipo se requerira (i) que el
Proveedor cumpla los criterios del andlisis financiero que el area de Riesgos de la
Compafia haya dispuesto para la evaluacion de Proveedores y (ii) que el Proveedor
constituya poliza de buen manejo del anticipo y ésta sea aprobada por el area de Seguros
de la Compaiiia.

El valor del anticipo podra ser hasta del cincuenta por ciento (50%) del valor bruto total del
Contrato u Orden de Compra, Unicamente cuando, realizado el Proceso de Seleccion, se
identifique que es una condicion estandar del mercado para el bien o servicio a contratar.
Lo anterior, siempre y cuando, (i) la anterior situacién conste en el cuadro comparativo
resultado del Proceso de Seleccion; (ii) el Proveedor cumpla los criterios del analisis
financiero que el area de Riesgos de la Compafia haya dispuesto para la evaluacion de
Proveedores y; (iii) el Proveedor constituya péliza de buen manejo del anticipo que cubra la
totalidad del anticipo y esta haya sido aprobada por el area de Seguros de la Compafiia.

Unicamente podran pagarse anticipos que superen los montos establecidos anteriormente
cuando medie acta de justificacién y autorizacion previa por parte del Gerente del Contrato
y del Comité de Compras, y conforme a las disposiciones del Programa de Transparencia
y Etica Empresarial de Pei AM.

Podran pagarse anticipos para contratos de diferente naturaleza o cuyo Contrato u Orden
de Compra no supere los 10 SMLMV siempre que medie previa acta de justificacion y
autorizacion del Gerente del Contrato.

Los anticipos seran pagados a favor del Proveedor dentro de los quince (15) dias siguientes
a la aprobacion interna de la poéliza de buen y correcto manejo del anticipo, para lo cual, el
Proveedor debera radicar una cuenta de cobro o el documento de soporte que solicite el
area de Contabilidad e Impuestos de la Compafiia. El anticipo entregado se amortizara
contra cada pago del precio que se realice a favor del Proveedor, en los porcentajes que se
establezca en el Contrato u Orden de Compra.

4. Acuerdos Modificatorios.

Cualquier acuerdo modificatorio al Contrato u Orden de Compra debera constar por escrito,
contar con las autorizaciones requeridas en caso de ser necesarias, y debera ser notificado
a la aseguradora que haya expedido las pdlizas de dichos Contratos u Ordenes de Compra
a mas tardar diez (10) dias calendario después de la fecha de suscripcién o formalizacion
del acuerdo modificatorio respectivo. El Contratista debe obligarse a mantener vigentes las
garantias durante la vigencia del Contrato, sus prérrogas y/o modificaciones y, debera
asumir el pago de los costos, primas y demas erogaciones que se ocasionen en virtud de
éstas.

Cuando se realicen modificaciones a los Contratos u Ordenes de Compra, el Gerente del
Contrato debera emitir un acta de justificacion explicando los motivos por los cuales se
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desea formalizar la respectiva modificacion. Asi mismo se deberé validar la disponibilidad
del presupuesto para llevar a cabo prorrogas o adiciones.

5. Renovacion automatica.

Se podran incluir renovaciones o prérrogas automaticas en los Contratos u Ordenes de
Compra, por el acuerdo entre Pei AM y el Proveedor. No se aceptaran renovaciones o
prorrogas automaticas como condicién para contratar por imposicion del Proveedor.

6. Facultad de Compensacion.

Todos los Proveedores autorizan a la Compafiia a través de (i) la presentacién de una
Oferta, o (ii) la suscripcion de un Contrato o (iii) la aceptacién de una Orden de Compra, a
que efectie compensaciones y a descontar de cualquier pago a favor del Proveedor, el
valor de todos los perjuicios que se hayan ocasionado a la Compafiia por el incumplimiento
de las obligaciones contraidas o por su cumplimiento tardio o defectuoso, o el valor de
cualquier penalidad, multa o sancion impuesta al Proveedor.

Lo anterior incluye la facultad a favor de la Compafia de compensar o descontar saldos
pendientes, penalidades, multas o sanciones a cargo del Proveedor, de cualquier pago,
saldo o retencién a favor del Proveedor que exista en virtud de cualquier otro Contrato u
Orden de Compra que se encuentre vigente entre las partes.

7. Clausulas Penales.

Todos los Contratos y Ordenes de Compra contendran clausula penal de apremio para la
sancién del incumplimiento de las obligaciones adquiridas por los Proveedores por un valor
minimo del treinta por ciento (30%) sobre el valor total del respectivo Contrato u Orden de
Compra.

8. Confidencialidad y No Competencia.

La informacion de la Compafia y de los vehiculos que administra que reciban los
Proveedores y Oferentes por cualquier medio, que se identifique como confidencial o no,
gue por su naturaleza deba ser tratada como tal, es confidencial y por tanto los Proveedores
y Oferentes se deben comprometer a guardar la mas estricta reserva sobre la informacion
y a no reproducirla o divulgarla a terceros, salvo cuando se trate de mandato legal o de
orden judicial, o cuando asi lo apruebe la Compafiia previamente por escrito.

El Oferente o Proveedor que tenga acceso a informacion sobre negocios, alianzas o
acuerdos comerciales de la Compafiia o de los vehiculos que administra, no podra utilizar,
divulgar o usar dicha informacion comercial o secretos empresariales en su beneficio,
estando obligado a proteger las ideas y oportunidades de negocio de la Compafiia y de
dichos vehiculos.

9. Tratamiento de Datos Personales

El Oferente o Proveedor que presente Oferta o suscriba un Contrato o acepte Orden de
Compra, estd de acuerdo en que el tratamiento de sus datos personales (los “Datos
Personales”) se regule conforme a lo establecido en la Politica de Tratamiento Privacidad
y Proteccion de Datos Personales de Pei AM y autorizan de manera previa, expresa e
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informada a Pei AM para que se realice la recoleccion, almacenamiento, uso, circulacion,
supresion, transferencia, transmision y, en general, cualquier operacién o conjunto de
operaciones eny sobre sus Datos Personales (el “Tratamiento”), entendidos como cualquier
informacién vinculada o que pueda asociarse a las personas vinculadas a el Oferente o
Proveedor que Pei AM haya recibido o reciban en virtud de la presentacion de ofertas o
contrataciones. Los Datos Personales incluyen, pero no se limitan a, nombres y apellidos,
numero de identificacion, género, fecha de nacimiento, direccion de residencia, nimeros de
teléfono y celular y correo electronico de el Oferente o Proveedor o de las personas
vinculadas a ellos. La autorizacion se otorga para el cumplimiento de las finalidades de una
oferta o contrato a celebrarse con Pei AM, que incluyen, pero no se limitan a: (i) remitir
comunicaciones de interés para los trabajadores, proveedores o clientes; (ii) convocar a
Proveedores y contratistas a procesos de seleccion para la provision de bienes y servicios
requeridos por Pei AM; (iii) suscribir contratos; (iv) expedir érdenes de compra y/o de
servicios; (v) realizar Propuestas y Ofertas de negocios y/o servicios, y (vi) desempefar sus
funciones por parte de Pei AM en desarrollo de su objeto social. EI Oferente o Proveedor
podra conocer sobre los derechos que le asisten en relacion con el manejo de sus Datos
Personales, las formas para ejercerlos y las finalidades y tipos de tratamiento a los que
éstos seran sometidos, en la Politica de Tratamiento Privacidad y Proteccién de Datos
Personales de Pei AM en la pagina web www.peiam.com.co. Cualquier consulta, solicitud,
reclamo, queja y peticién dirigida a Pei AM relacionada Datos Personales, podra ser dirigida
a la Gerencia Legal y de Asuntos Corporativos de la Compafiia al correo electronico
legal@pei.com.co.

10. Pélizas de sequro.

Los Proveedores deberan gestionar la constitucion de pdlizas y garantias asociadas a los
Contratos, Ofertas u Ordenes de Compra de acuerdo con la politica de seguros de Pei AM
en la que se establece qué pdlizas deberan constituirse de acuerdo con la naturaleza y
valor del Contrato u Orden de Compra.

Los costos asociados a la expedicion y/o renovacion de las pélizas de seguros de las
Ofertas, Contratos u Ordenes de Compra estaran a cargo exclusivo del Oferente o
Proveedor sin que la Compafiia deba reembolsar dichos costos, a menos que en los
documentos del Proceso de Seleccion, el Contrato u Orden de Compra se establezca lo
contrario. El incumplimiento de esta obligacion le dara derecho a Pei AM a terminar en
forma unilateral el Contrato u Orden de Compra por incumplimiento y a reclamar la
correspondiente indemnizacion de perjuicios. Si por cualquier motivo el Proveedor no
contrata uno o varios de los requisitos aqui indicados, Pei AM podra deducir del pago final
la prima correspondiente a este requisito inconcluso. Esta deduccion se hara segun
cotizacion del riesgo con dos aseguradoras del mercado, escogidas a criterio de Pei AM.
Esta deduccion en ningun caso se entenderd como una limitante de responsabilidad del
Proveedor por dicha omisién.

11. Fuerza Mayor.

En los Contratos y Ordenes de Compra se incorporara el concepto de fuerza mayor y caso
fortuito establecido en la ley aplicable. La Compafiia o el Proveedor, segun sea el caso,
estardn excusados del cumplimiento de aquellas obligaciones derivadas del Contrato u
Orden de Compra que estén en la imposibilidad de cumplir o se encuentren impedidas de
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cumplir, debido a un evento de fuerza mayor de conformidad con lo establecido en la ley, y
gue ademas: (i) la parte afectada por tal evento de fuerza mayor, tan pronto como sea
posible después de la ocurrencia de dicho evento, pero en ningun caso después de
transcurridos cinco (5) dias calendario, dé aviso por escrito a la otra parte describiendo los
detalles del acontecimiento; (ii) la parte que recibe el aviso sobre el evento de fuerza mayor
no objete la calificacién de la circunstancia respectiva como fuerza mayor; (iii) la parte que
aduce la existencia de un evento de fuerza mayor utilice sus mejores esfuerzos para
superarlo y subsanar su incapacidad de cumplir.

Si la situacién de fuerza mayor se prolonga por un periodo de tiempo superior a ciento
ochenta (180) dias, el Contrato podra terminarse anticipadamente por decision de la
Compafiia.

12. Garantes.

La Compafiia o establecimientos en los que participe o invierta directa o indirectamente, no
podran ser garantes de las obligaciones adquiridas por otras compafiias, empresas,
establecimientos o sucursales de la misma Compafiia, o de cualquier tipo de obligacion
adquirida por terceros ajenos a las Compaiiias en relacion con Contratos u Ordenes de
Compra.

13. Cesioén del Contrato.

La Compafiia y los vehiculos bajo administraciébn cuentan con estrictos procesos de
seleccién y debida diligencia para la escogencia de sus proveedores. Por lo anterior, ningin
proveedor podra ceder el Contrato u Orden de Compra sin la previa autorizacion por escrito
por parte de la Compafiia o el vehiculo contratante.

14. Imposicion de Multas.

En los Contratos y Ordenes de Compra se estableceran multas de incumplimiento y un
procedimiento para su imposicion que comprendera como minimo (i) notificacion de la
Compaiiia al Proveedor por su incumplimiento; (ii) plazo a favor del Proveedor para resarcir
el incumplimiento o presentar sus argumentos y (iii) periodo de toma de decisién para la
imposicion o revocacién de la multa. El retraso en el pago de las multas que se impongan
al Proveedor causard intereses de mora a la méaxima tasa legal permitida.

15. Impuestos.

De cada uno de los pagos que efectle la Compafiia a favor del Proveedor, se efectuaran
las retenciones que corresponda por concepto de impuestos, contribuciones o tasas que
determinen la legislacion aplicable, sean estos de naturaleza nacional, departamental o
municipal. Los costos que por materia de impuestos y retenciones se generen a las partes
respecto de los Contratos u Ordenes de Compra seran asumidos por cada una de las partes
segun corresponda. La Compafiia no formalizara Contratos u Ordenes de Compra que
tengan por objeto defraudar la reglamentacion fiscal o tributaria colombiana o de cualquier
otro Estado. Los Proveedores extranjeros tendran a su cargo determinar la forma o medio
de compensacion de los impuestos pagados sobre hechos gravables nacionales.
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16. Ley Aplicable e Idioma

La legislacion aplicable a todos los procesos de contratacion de la Compafia seréa la de la
Republica de Colombia vigente al momento de la suscripcion del respectivo Contrato u
Orden de Compra. El idioma oficial de todos los acuerdos, términos de referencia, contratos
y cualquier otro documento que guarde relacion con los procesos de contratacion de la
Compaiiia sera el castellano.

17. Limitacion de Responsabilidad.

En dado caso que la Compaiiia llegare a ser declarada responsable por incumplimiento de
sus obligaciones contractuales, responderd pecuniariamente hasta por el valor total del
Contrato u Orden de Compra. El Contratista o Proveedor reconoce que el maximo monto
de los perjuicios pecuniarios que pudiera llegar a percibir en caso de incumplimiento
contractual de la Compafiia equivale al valor total del Contrato u Orden de Compra como
estimacion anticipada de perjuicios. La presente disposicién no constituye un acuerdo de
exclusion de responsabilidad.

18. Responsabilidad del Proveedor.

Los Oferentes o Proveedores que decidan participar en un Proceso de Seleccion y suscribir
o formalizar un Contrato o una Orden de Compra, deberan ser expertos profesionales y
calificados con amplia experiencia en la ejecucion o desarrollo de las actividades objeto del
Contrato o la Orden de Compra. Por lo anterior, los Proveedores tendran un grado de
diligencia especial y calificado debiendo actuar con la esmerada diligencia que un hombre
juicioso emplea en la administracién de sus negocios importantes, por lo que debera
responder hasta por culpa leve ante la Compafiia en la ejecucién del negocio contractual
respectivo.

Los Proveedores seran responsables por el cumplimiento de las obligaciones laborales que
les imponga la normatividad vigente respecto de los trabajadores que empleen para la
prestacion de los servicios o entrega de los bienes contratados.

19. Resolucion de Controversias.

En el RFP se sefalara el mecanismo de resolucion de conflictos que aplicara para cada
contratacion especifica, dando a conocer al Oferente o Proveedor de estas condiciones
previo a la presentacion de su Oferta, las cuales se veran reflejadas en el respectivo
Contrato u Orden de Compra.

20. Respuesta a Solicitudes.

Todas las solicitudes de informacién efectuadas por la Compafiia relacionada con los
Contratos u Ordenes de Compra deberan ser atendidas por los Proveedores dentro de los
cinco (5) dias habiles siguientes a la recepcion de la solicitud respectiva.

21. Retencion en Garantia.

En los contratos de obra y de otra naturaleza cuando asi se establezca en el RFP, sobre
el valor total de cada pago que efectie la Compafiia a favor del Proveedor, se realizard una
retencién en garantia del cumplimiento de las obligaciones adquiridas por el Proveedor
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equivalente a un porcentaje sobre la totalidad del pago, la cual se liberara y entregara al
Proveedor con la liquidacion total y definitiva del Contrato o la Orden de Compra, siempre
gue el Proveedor cumpla a cabalidad sus obligaciones.

22. Revocatoria de Proceso de Seleccion, Adjudicacién o Aceptacion de Oferta.

La Compafia tendra la capacidad y estara facultada en cualquier momento para revocar
unilateralmente la apertura de un Proceso de Seleccion, la adjudicacion de un Contrato a
favor del Oferente o la aceptacion de una Oferta comercial o de cualquier naturaleza, sin
gue dicha revocacion unilateral dé lugar a algun tipo de indemnizacién o pago a favor del
Oferente, o Proveedor, siempre que no se haya suscrito el Contrato o la Orden de Compra.

Si el Oferente ha ejecutado prestaciones convencionales a su cargo antes de la revocatoria,
la Compafiia pagara Unicamente los gastos y costos debidamente certificados en los que
haya incurrido el Oferente o Contratista para la ejecucion de dichas prestaciones. Los
gastos en los que haya incurrido el Oferente para presentar la Oferta y participar en el
respectivo Proceso de Seleccidn no seran rembolsables.

23. Seguridad y Salud en el Trabajo.

El manual de seguridad y salud en el trabajo para contratistas de la Compafia, hara parte
integral de los Contratos y Ordenes de Compra. En él se establecen los requerimientos del
sistema de gestion en seguridad y salud en el trabajo que se ajustan a la normatividad
aplicable y velan por la seguridad de las personas que prestan servicios para la Compafiia
o0 los Activos.

24. Soportes para Pago.

Para el pago del precio de los Contratos de prestacion de servicios que suscriba o formalice
la Compafiia con personas naturales, el Proveedor debera remitir con la respectiva factura
0 cuenta de cobro, los soportes de sus pagos al sistema general de su seguridad social, es
decir, la planilla de pago de E.P.S. y del sistema general de pensiones y un certificado de
afiliacion al sistema de riesgos laborales (ARL) y demas que exija la normatividad laboral
de tiempo en tiempo; que correspondan a los periodos en los que se encuentre vigente el
respectivo Contrato o la Orden de Compra. La Compafiia podra abstenerse de realizar el
pago hasta que el Proveedor allegue los correspondientes soportes junto con la factura.

25. Suspensién del Término de Duracion.

La Compafiia podra en cualquier momento sin necesidad de causa justificada suspender el
Contrato u Orden de Compra. Sila Compafiia decide suspender unilateralmente el Contrato
u Orden de Compra debera notificar al respecto al Proveedor con por lo menos cinco (5)
dias de anticipacion a la fecha en que ha de comenzar la suspension del Contrato.

26. Terminacion Unilateral.

En todo contrato u Orden de Compra ira envuelta la capacidad y facultad por parte de la
Compafiia de terminar unilateralmente, en cualquier momento, el respectivo Contrato u
Orden de Compra, sin que dicha terminacion unilateral dé lugar a algun tipo de
indemnizacién o pago a favor del Proveedor, para lo cual, la Compafiia deberéa dar aviso de
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terminacion unilateral al Proveedor con un término de antelacion de treinta (30) dias habiles
a la fecha efectiva de terminacion del Contrato u Orden de Compra.

En estos casos, la Compafia deberd pagar al Proveedor Unicamente el valor de los
servicios o bienes efectivamente entregados o ejecutados a satisfaccion de la Compafia
hasta el momento de la terminacion efectiva.

En el evento en que un Contrato u Orden de Compra se termine por incumplimiento de las
obligaciones a cargo del Proveedor, la Compafiia tendra la facultad de terminar de manera
unilateral, cualquier otro Contrato u Orden de Compra celebrado con el Proveedor o
excluirlo de procesos de seleccion o revocar la adjudicacion de procesos que se encuentren
en curso.

27. Términos de Pago.

El pago a Proveedores se realizara dentro de los treinta (30) dias siguientes a la aprobacion
de la respectiva factura, o cuenta de cobro. Todos los Proveedores aceptan las politicas y
condiciones establecidas por la Compafiia para la recepciéon de la factura o cuentas de
cobro sin que ello constituya incumplimiento convencional por parte de la Compafia. Los
treinta (30) dias para el pago se contaran desde la aceptacion que internamente haya
efectuado la Compafiia de las facturas, cuentas de cobro o rembolsos de gastos, y no desde
el momento de presentacion y radicado de las mismas. En caso de que las facturas o
cuentas de cobro sean devueltas, el término de pago indicado debera contarse desde la
aceptacion definitiva de las mismas. En ningln caso se realizardn pagos a favor del
Proveedor sin que la Compafiia haya recibido el bien o servicio a satisfaccion o las entregas
parciales correspondientes segun se estipule en el Contrato u Orden de Compra.

28. Comité de Compras.

Existira un Comité de Compras cuya principal funcién es velar por el cumplimiento de esta
Politica y de los demas procesos de contratacion y compras, y evaluar las contrataciones a
que haya lugar de acuerdo con la Matriz de Autorizaciones. El Comité de Compras se regira
por lo estipulado en el Manual del Comité de Compras y Autorizaciones de la Compafiia.

29. Proceso y Gobierno de Aprobaciones.

La Direccién de Contratacién y Compras liderara el proceso de busqueda, seleccion y
contratacion de Proveedores para la contratacion de los bienes o servicios que requieran
las demas &reas de la Compafiia para lo cual debera cefiirse a la presente politica y seguir
el gobierno de aprobaciones que se encontrara en la Matriz de Autorizaciones y en el
Manual del Comité de Compras y Autorizaciones.

CAPITULO IV: PRINCIPIOS Y CONDICIONES PARA
CONTRATACION DE PROVEEDORES

Para la contratacion de bienes y servicios la Compaiiia, el Comité de Compras, la Direccion
de Contratacion y Compras y las areas solicitantes de la contratacion se regiran por los
siguientes principios y lineamientos:

Péagina 12 de 17



1. Buena Fe.

Las actuaciones en la contratacion deberan ceiirse a los postulados de la buena fe, la cual
se presumird en todas las gestiones de la Compafiia y de quienes contraten con ésta.

2. Transparencia.

Tanto el Proceso de Seleccion, como la contrataciéon de Proveedores de bienes y/o
servicios se realizara con base en las reglas y pardmetros contenidas en el RFP. Estas
reglas (que seran previamente conocidas por el Oferente) seran claras, equitativas y
objetivas, y permitiran la libre concurrencia e igualdad de oportunidades y condiciones entre
los Oferentes que intervengan en el Proceso de Seleccion.

El area solicitante de la Compainiia sefialara a la Direccion de Contratacién y Compras el
alcance de la contratacion requerida y la Direccion de Contratacion y Compras, debera
elaborar un RFP que determine los requerimientos, condiciones, caracteristicas, plazos,
garantias, alcance y descripcion del servicio y/o bien que se requiere contratar a través del
Proceso de Seleccion. Para los casos de revision del mercado se debera realizar un RFI,
definiendo los criterios a evaluar con el area usuaria.

El RFP debera ser publicado y enviado a todos los Oferentes al momento de la apertura del
Proceso de Seleccién respectivo y podra ser modificado por la Compafia en cualquier
momento durante la fase preliminar del Proceso de Seleccion.

3. Multiplicidad de Oferentes.

Para la contratacion de bienes y/o servicios la Compafiia convocara a través de Proceso
de Seleccion un numero plural de Oferentes (segun el minimo sefialado en la Matriz de
Autorizaciones), para garantizar la contratacion del Proveedor mas idoneo y calificado.
Podran invitarse a hacer parte del proceso sociedad(es) vinculada(s) a la Compafiia o a los
vehiculos administrados por ésta, sin embargo, previo a la formalizacion de la contratacion
deberan surtirse los procesos de aprobacion establecidos el Programa de Etica Empresarial
de la Compafiia, 0 en las politicas sobre transacciones entre partes vinculadas y
administracion de conflictos de interés de los vehiculos que administra.

La Compafia podra tener negociaciones globales o acuerdos marco realizados
previamente de acuerdo con las categorias de servicios o suministros, reduciendo de esta
manera los tiempos de seleccion y contratacion.

La Compafia podra realizar contrataciones directas, sin que haya lugar a la elaboracién de
RFP y convocatoria a multiples Oferentes, Gnicamente en los siguientes eventos:
(1) cuando no exista pluralidad de oferentes en el mercado para la prestacion de los
servicios o el suministro de los bienes requeridos;

(ii) por motivos de extrema urgencia, que hagan necesaria la contratacion de
manera inmediata so pena de poner en peligro o riesgo a las personas o bienes
o situacion financiera de la Compafiia o de los vehiculos que administra,

(iii) cuando el valor bruto de la contratacion no supere los cinco (5) SMMLYV sin incluir
IVA,
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Cuando se presente alguna de las situaciones descritas en los literales (i) y (ii) la Direccién
de Contratacion y Compras solicitara al &rea solicitante de la contratacion, entrega del acta
de justificacion en la que describa y deje constancia de la situacion y motivo que dio lugar
a la contratacion directa.

Previo a cualquier contratacion, debera surtirse el proceso de vinculacion y debida diligencia
del Proveedor, como se sefiala en la presente Politica.

4. Precio dentro de Condiciones y Estandares Generales de Mercado.

Para contratar bienes y/o servicios, la Compafia deberd verificar que los Proveedores
seleccionados ofrezcan sus servicios y/o bienes a precios de mercado.

5. Seleccidon Obijetiva e Imparcialidad.

La Compafiia de forma conjunta con las areas solicitantes de la contratacién y la Direccion
de Contratacion y Compras debera establecer factores y condiciones objetivos de seleccién
de Proveedores, tales como experiencia, capacidad técnica y econémica, precio, calidad,
cronograma de entrega o ejecucion y alcance de la Oferta, entre otros, que garanticen la
seleccién objetiva de los Proveedores.

Las reglas particulares establecidas por la Compafiia dentro del Proceso de Seleccion se
fundamentaran en la busqueda del ofrecimiento mas favorable para la Compafiia, de
acuerdo con los factores técnicos y econémicos de cada contratacion, sin tener en
consideracion factores de afecto o de interés, y en general, cualquier motivacion subjetiva.
Igualmente, respetaran los derechos de todos los participantes en los Procesos de
Seleccidn o en los tramites contractuales, sin ninguna discriminacion.

La Direccion de Contratacion y Compras y el area que requiera la contratacion, publicaran
y comunicaran en desarrollo de los Procesos de Seleccién, Unicamente informacion que
permita y garantice la seleccién objetiva de Proveedores, la competencia en igualdad de
condiciones de los Oferentes; asi como, la confidencialidad y absoluta reserva del contenido
economico y precio de las ofertas presentadas en el Proceso de Seleccion.

En ninguna circunstancia, los trabajadores y agentes de la Compafia transmitiran,
publicaran o comunicara a los Oferentes informacion sobre el contenido econémico y precio
de las Ofertas presentadas en el Proceso de Seleccion, hasta y cuando se notifique la
adjudicacion del Contrato respectivo, garantizando la competencia en igualdad de
condiciones de los Oferentes.

6. Celeridad y Eficacia.

La Compafiia debera procurar que el Proceso de Seleccion del respectivo Proveedor se
realice sin dilaciones o retardos, siguiendo los lineamientos especificos respecto de
procedimiento y tiempos, establecidos en el respectivo RFP. Igualmente, y segun se indica
en esta Politica, las reglas de procedimiento establecidos en el RFP estaran orientadas a
lograr el fin pretendido el cual estara siempre fundamentado en (i) obtener el ofrecimiento
méas favorable para la Compafiia; y (ii) contratar al Proveedor mas idéneo y calificado para
los intereses de la Compafiia.
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7. Vinculacién y Debida Diligencia.

La Direcciéon de Contrataciéon y Compras surtird un proceso de debida diligencia previo a la
contratacion del Proveedor. Dicho proceso de debida diligencia esta descrito en el
documento “Procedimiento de Debida Diligencia y Segmentacion”, el cual hace parte del
SAGRILAFT y del Programa de Transparencia y Etica Empresarial de la Compaiiia, el cual
consta de tres etapas: (i) identificacion; (ii) verificacion y (iii) monitoreo. Para ello, la
Compafiia deberd solicitar al Proveedor:

0] La diligencia del formato de vinculacion de proveedores, en forma fisica o por
medio de herramientas tecnoldgicas. Adicionalmente, se debera solicitar la
documentacién necesaria a efectos de: establecer la identidad completa de los
Proveedores; conocer si los representantes legales, miembros de junta directiva
0 asociados tienen la calidad de PEPs, comprender su estructura legal y de
propiedad, y el beneficiario final, evaluar su trayectoria comercial; constatar la
justificacién y alcance de la contratacion por parte de la Compafia; conocer el
origen de sus ingresos; obtener la autorizacion de uso y tratamiento de datos de
la Compafiia; declaraciones sobre el conocimiento y cumplimiento de normas
anticorrupcion, prevencion de los riesgos de lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

(ii) La entrega de la informacion necesaria para evaluar los factores de
sostenibilidad que le sean aplicables al Proveedor de acuerdo con las politicas
de sostenibilidad de la Compania;

(iii) La manifestacién sobre inexistencia o revelacion de conflictos de interés de
acuerdo con el Programa de Transparencia y Etica Empresarial de la Compafiia.

En el caso de ser un Proveedor ya vinculado, deberéa estar actualizada su documentacion
garantizando que no tenga mas de un afio desde su Ultima revision. En todo caso, la
Compariia podra solicitarle en cualquier momento al Proveedor este tipo de documentacién
y estos ultimos estaran obligados a entregarla en aras de mantener su calidad de Proveedor
de la Compaiiia.

Todo Oferente o Proveedor se adhiere a lo establecido en el Programa de Transparencia y
Etica Empresarial de Pei AM. No podran participar en Procesos de Seleccion ni celebrar
Contratos con la Compaiiia, las personas que se hallen incursas en causales de inhabilidad
0 que se encuentren incluidos en listas restrictivas en relacién con corrupcion, lavado de
activos, financiacion al terrorismo o proliferacion de armas de destruccion masiva, segun lo
sefialado en el Programa de Transparencia Etica Empresarial de la Compaiiia. La
descalificacion en un proceso o terminacién de Contrato u Orden de Compra por estas
causales no dara lugar a algun tipo de indemnizacion a favor del Oferentes o Proveedor.

8. Sostenibilidad
Las iniciativas relativas a sostenibilidad o a programas relacionados con temas de ASG
podran ser tenidos en cuenta por Pei AM como un factor diferencial dentro de un proceso

competido.

9. Derechos Humanos
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La Compafiia rechaza toda practica que vulnere los derechos humanos. En consecuencia,
se reserva el derecho de revisar las practicas laborales de los Oferentes y Proveedores
previo a la contratacion y una vez en curso la contratacién, de manera periodica. Los
Oferentes que decidan presentar oferta y vincularse a través de relacion contractual con la
Compainiia o los vehiculos de inversion que administra, adoptan un compromiso con la
proteccién de los derechos humanos por lo que deberan contratar al personal que empleen
para la prestacion del servicio en cumplimiento de lo establecido en la normatividad laboral
aplicable, debiendo garantizar un salario y jornada de trabajo justa y entregar a su personal
los elementos de proteccién o herramientas que requieran para desempefiar sus labores
de manera segura. La Compafiia podra terminar unilateralmente los Contratos u Ordenes
de Compra cuando identifique incumplimiento de la presente disposicion.

CAPITULO V: CONTRATOS DE ADMINISTRACION Y
OPERACION DE ACTIVOS

1. Contratacion de Administradores y Operadores.

La contratacion de Administradores u Operadores de los Activos que adelante la Compafiia
se regira por lo establecido en la presente Politica, debiendo la Compafiia respetar los
principios establecidos en el Capitulo 1V anterior.

Sin embargo, la Compafila podra exceptuar las obligaciones de adelantar proceso
competido y contar con mdultiples Oferentes para la contratacion de Administradores u
Operadores, en el evento en que, como parte de la negociacién para la adquisicién o
desarrollo de un Activo, se haya acordado que un socio o0 co-inversionista adelantara las
actividades de administracion u operacion del respectivo Activo. Tal situacion debera haber
sido aprobada por el 6rgano competente de aprobar inversiones en el respectivo vehiculo
de inversion y quedar consignado en el contrato de la respectiva transaccion con el socio o
co-inversionista.

La Compafiia, en el marco de su compromiso con la responsabilidad, podra exigir o
promover entre los Operadores y Administradores la adopcion de politicas, lineamientos o
buenas practicas en materia de proteccién del medio ambiente, contribucién de la sociedad
o fortalecimiento de estandares de gobernanza. Igualmente, la Compafiia podra solicitar a
los Administrados y Operadores que hagan extensivas dichas politicas, lineamientos o
practicas a sus proveedores y subcontratistas,

2. Proveedores y subcontratistas de los Administradores y Operadores

Los Administradores y Operadores contratados en beneficio de los Activos, deberan
adelantar las contrataciones de bienes y servicios que se requieran para la administracion
u operacion de los Activos, siguiendo los mismos principios que rigen la presente Politica.
En ese sentido, los Administradores y Operadores, a la hora de adelantar contrataciones
en beneficio de los Activos, deberan:

o Ceiiirse a los postulados de la buena fe a la hora de elegir y contratar proveedores.

e Llevar a cabo procesos competidos que garanticen la contratacion de proveedores
idoneos, a precios de mercado y que permitan la libre concurrencia de oferentes.
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e [Establecer un presupuesto y alcance definido para llevar a cabo los procesos de
seleccion y respetarlos durante la ejecucién de la respectiva contratacion.

e Actuar de manera transparente, debiendo establecer criterios objetivos de seleccion
y reglas claras y equitativas sobre los procesos de contratacion y ejecucion de los
contratos.

o Adelantar procesos de debida diligencia que permitan mitigar riesgos de lavado de
activos, financiacién del terrorismo, proliferacién de armas de destruccién masiva,
corrupcion; o, identificar potenciales conflictos de interés.

e Promover el respeto por los derechos humanos y las buenas préacticas laborales.

Adicionalmente, los Administradores y Operadores deberan incluir en los contratos que
celebren con proveedores y contratistas que presten servicios para los Activos (i) la
obligacién a cargo de los proveedores de constituir pélizas de seguro o garantias que
aseguren el cumplimiento de sus obligaciones y brinden cobertura de anticipos entregados;
(i) sanciones por el incumplimiento de las obligaciones a su cargo; (iii) facultades de
compensacion y retencion, de acuerdo con la naturaleza del contrato; (iv) facultades de
terminacion anticipada; (v) la obligacion de cumplir con la normatividad laboral, de
seguridad social y seguridad industrial aplicable e implementar los controles necesarios
para verificar el cumplimiento permanente de esta obligacion.

La Compania se reserva el derecho de revisar periddicamente el cumplimiento de las
anteriores obligaciones por parte de los Administradores y Operadores, y de terminar estos
contratos de manera unilateral y sin lugar a indemnizacién alguna, por incumplimiento
reiterado de las mismas.
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